Case Design Sheet DIGIFOF

DIGITAL DESIGN SKILLS FOR THE
FACTORIES OF THE FUTURE

1. DESCRIEREA CAZULUI

TITLU: Automatizarea proceselor de productie pentru comenzi si specificatii
individuale (cu amanuntul)

PARTENER LOCATIE TIMP/DURATIE
BOC Polonia 2016-prezent

2. PROVOCAREA TRANSFORMARII DIGITALE

2.1. TRANSFORMAREA AFACERII

Unul dintre cele mai puternice sectoarele economice ale Poloniei este productia de mobila.

Tn timp ce acest sector este puternic si creste constant exportul, multe companii utilizeaza in
continuare abordari traditionale de productie, cu accent puternic pe oferirea de produse cu pret
redus.

Compania B a decis sa se concentreze pe gama inalta a pietei, care la randul sau a necesitat un
nivel de adaptare mult mai ridicat pentru designul mobilierului in comparatie cu productia in masa
a mobilierului cu costuri reduse. In plus, pentru a imbunatéti imaginea pozitivd a companiei, au
decis sa se concentreze pe reducerea pierderilor in productie.

2.2. TRANSFORMAREA CONCEPTUALA

Compania B trebuia sa stapaneasca noul mod de productie - personalizarea in masa. Astfel pot
produce mobilier foarte rapid in comparatie cu pregatirea manuala a mobilierului personalizat,
beneficiind totodata de costuri mai mici datorate automatizarii.

Un aspect important al transformarii conceptuale a fost acela de a decide care sunt etapele care
trebuie totusi efectuate de citre angajatii cu experienta si care pot fi ficute complet automat. in

plus, indreptandu-se catre un nou mod de productie a permis, de asemenea, sa evalueze posibilitatile
unei productii mai ecologice Tn aspecte precum reciclarea, reducerea deseurilor (de exemplu, taierea

doar atat material cat este nevoie).

2.2. TRANSFORMAREA TEHNICA

Pentru a utiliza potentialul nou al noilor tehnologii, compania B a decis sa construiasca o noua fabrica
avand in minte automatizare. Echipamentele noi accepta toate etapele de productie, testarea calitatii

(folosind de exemplu scanarea), ambalare etc.

Aceastad noua fabrica este gestionata integral de sistemele ERP si PLM.
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3. SOLUTION

Compania B a selectat una dintre cele mai importante companii care ofera solutii tehnologice pentru
industria mobilei. Aceasta a ajutat la pregatirea noii fabrici pentru productia automata.

Angajatii sunt instruiti Tn mod constant sa utilizeze pe deplin noile posibilitati - atat la nivel tehnic, cat
si tindnd cont de noi capabilitati care ofera noi segmente de piata si oportunitati pentru companie.
Acest element este sustinut si de metoda Design Thinking.

4. ABILITATI SI COMPETENTE CHEIE

e Gandire spre design
e CAD/PLM

5. RESULTS
Compania B a redus dramatic timpul necesar pentru producerea de mobilier la comanda, precum si

costurile. De asemenea, automatizarea fi ajuta sa faca fata lipsei angajatilor pe piata muncii.

Acest lucru i-a ajutat, de asemenea, sa creasca mai mult si sa creasca profituri (prin intrarea pe noi
piete cu asteptari mai mari, dar oferind si produse premium legate de servicii).

6. CONCLUZII S| RECOMANDARI

e Utilizarea conceptelor Industry 4.0 s-a dovedit a fi foarte benefica pentru compania B
e 1nafard de concentrarea pe costuri si reducerea timpului, este important s3 analizim noile
posibilitati permise de automatizare

7. REFERINTE

Citeste si:
e https://furniture.trade.gov.pl/en/polish-furniture-sector/264407 ,polish-furniture-an-export-
hit.html

8. APENDICE
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