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2. WYZWANIE CYFROWEJ TRANSFORMACII

2.1. TRANSFORMACIJA BIZNESOWA

Jednym z najsilniejszych sektoréw polskiej gospodarki jest produkcja mebli. Ta branza jest silna i
stale rozwija eksport, jednak wiele firm nadal stosuje klasyczne podejscie do produkcji skupiajac sie
na oferowaniu tanich produktéw.

Firma B zdecydowata sie skupié¢ na wyzszym segmencie rynku, co z kolei wymagato o wiele wiekszego
poziomu adaptacji mebli w porownaniu z projektami stosowanymi w budzetowych meblach.
Dodatkowo — z myslg o wzmocnieniu pozytywnego wizerunku firma postanowita ograniczy¢
wykorzystanie surowcéw oraz generowanie odpadéw w ramach produkgji.

2.2. TRANSFORMACIA KONCEPCYJNA

Firma B musiata opanowac nowy sposdb podejscia do produkcji — masowg kastomizacje. W ten
sposdb moga produkowaé meble o wiele szybciej niz dla recznego przygotowywania indywidualnych
projektéw jednoczesnie korzystajgc z nizszych kosztédw zapewnianych przez automatyzacje.

Waznym aspektem transformacji koncepcyjnej byto zdecydowanie, ktére kroki majg wykonac
specjalisci, a ktore majg byé w petni automatyczne. Dodatkowo — zmiana polegajgca na nowej
metodzie produkcji pozwolita réowniez oceni¢ mozliwosci bardziej ekologicznej produkcji w
obszarach recyclingu oraz redukcji odpadéw (np. dzieki cieciu doktadnie tyle materiatu, ile jest
potrzebne).

2.2. TRANSFORMACIJA TECHNICZNA

Aby moc w petni wykorzystaé potencjat oferowany przez nowe technologie firma B zdecydowata sie
zbudowad nowg fabryke zaprojektowang z myslg o automatyzacji. Nowe wyposazenie wspiera
wszystkie etapy produkcji, kontrole jakosci (np. przez skanowanie), pakowanie itp.

Nowa fabryka jest w petni zarzgdzana przez systemu ERP oraz PLM.
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3. ROZWIAZANIE

Firma B wybrata jednego z lideréw technologii automatyzacji dla sektora meblowego. Eksperci ci
pomogli w przygotowaniu nowej fabryki do produkcji automatyczne;j.

Pracownicy s3 ciagle szkoleni tak, aby mogli skorzysta¢ z nowych mozliwosci — zaréwno jesli chodzi o
kwestie technologiczne, jak i wykorzystanie nowych mozliwosci do tego aby rozszerzy¢ swojg oferte o
nowe segmenty rynku. Ten aspekt korzystania z nowych mozliwosci wspiera metoda myslenia
projektowego.

4. KLUCZOWE UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJE

e Myslenie projektowe (ang. Design Thinking)
e CAD/PLM

5. REZULTATY

Firma B znaczaco zredukowata czas i koszty potrzebne na produkcje mebli na indywidualne
zamodwienie. Automatyzacja pomaga rowniez radzi¢ sobie z niedostatkiem pracownikéw na rynku

pracy.

Dodatkowo umozliwito to przejscie w wyzszy segment rynku oraz zwiekszenie marzy (poprzez wejscie
na nowe, bardziej wymagajgce rynki, gdzie istnieje mozliwos¢ oferowania produktéw i ustug
,premium”).

6. WNIOSKI | REKOMENDACIE

e Wykorzystanie koncepcji Przemystu 4.0 okazato sie by¢ bardzo korzystne dla firmy B
e Oprdcz skupiania sie na redukcji kosztow i skracaniu czasu warto rowniez zainteresowac sie
nowymi mozliwos$ciami, ktére otwiera automatyzacja

7. BIBLIOGRAFIA

Zobacz tez:
e https://furniture.trade.gov.pl/en/polish-furniture-sector/264407 ,polish-furniture-an-export-
hit.html

8. ZAtACZNIKI
Brak


https://furniture.trade.gov.pl/en/polish-furniture-sector/264407,polish-furniture-an-export-hit.html
https://furniture.trade.gov.pl/en/polish-furniture-sector/264407,polish-furniture-an-export-hit.html

