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1. OPIS STUDIUM PRZYPADKU

Catkowita modernizacja systemow transportu materiatow i produktéw wzdtuz linii montazowej.

PARTNER LOKALIZACIA Czas/Etap realizacji
AFIL Wrtochy, Lombardia Rozwigzanie wdrozone

2. WYZWANIE CYFROWEJ TRANSFORMACII
2.1. TRANSFORMACIA BIZNESOWA

Przemyst: produkcja sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Firma A jest miedzynarodowg firmg dziatajgca w sektorach produkcji sprzetu elektrycznego i
elektronicznego oraz automatyki przemystowej. Obudowa przemystowa koncentruje sie na zakfadzie,
w ktérym Firma A pracuje nad produkcjg urzadzen i rozdzielnic sredniego napiecia z procesem
produkcyjnym charakteryzujgcym sie montazem i testowaniem konfigurowalnych produktéw,
poczawszy od okoto dziesieciu tysiecy komponentéw zakupionych od dostawcéw.

W celu poprawy wydajnosci procesu produkcyjnego firma A postanowita catkowicie odnowi¢ system
transportu materiatéw i produktéw wzdtuz linii montazowej. W tym wzgledzie zastosowano
potgczenie innowacyjnych metod i technologii.

2.2. TRANSFORMACJA KONCEPCYJNA

Poczatkowo etapy montazu i testowania procesu odbywaty sie catkowicie recznie. Proces produkgji
opierat sie gtéwnie na stotach roboczych i wézkach widlowych, a automatyczne systemy
przetadunkowe nie byty dostepne.

Dlatego w celu usprawnienia przeptywu materiatéw wzdtuz linii produkcyjnej, a tym samym
zwiekszenia ogdlnej wydajnosci procesu produkcyjnego, firma A zdecydowata sie na catkowitg

modernizacje systemu transportu materiatéw.

Pod wzgledem koncepcyjnym zostat wdrozony system Lean Production , aby wspieraé rozwigzywanie
probleméw i odpowiednie wdrazanie innowacyjnych technologii.

2.2. TRANSFORMACIJA TECHNICZNA
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Dlatego firma A zajeta sie transformacjg techniczng materiatéw i systemem obstugi produktéw,
wprowadzajac nowe zautomatyzowane technologie Przemystu 4.0. Jak wczesniej wspomniano,
proces zostat przeprowadzony zgodnie z paradygmatem Lean Production, w szczegélnosci poprzez
metodologie Role Storm i Walta Disneya, dwie techniki burzy mézgéw majace na celu stymulacje
identyfikacji problemoéw, a takze zaproponowanie odpowiednich rozwigzan.

W szczegdblnosci metodologia Walta Disneya jest narzedziem do twérczego myslenia inspirowanym
przez Walta Disneya. Ludzie sg pogrupowani i kazda grupa przyjmuje cztery okreslone style myslenia.
Metoda polega na réwnolegtym mysleniu w celu analizy problemu, generowania i oceny pomystow.

Szczegbétowo, w pierwszym stylu myslenia grupa dziata jako outsider, aby uzyskac¢ analityczng i
zewnetrzng perspektywe. W drugiej fazie grupa wystepuje w roli marzyciela, ktéry proponuje
radykalne pomysty. W trzeciej fazie grupa przyjmuje pragmatyczny punkt widzenia, aby wybraé
najlepszy pomyst. Wreszcie, w czwartym stylu myslenia grupa dziata w sposéb krytyczny, aby
przejrzec i ulepszyé pomyst.

3. ROZWIAZANIE

Z technicznego punktu widzenia wprowadzono zestaw innowacyjnych technologii 4.0 w celu zmiany
materiatéw i systemu obstugi produktéw wzdtuz linii montazowe;j.

W omawianym przypadku firma A wprowadzita zestaw autonomicznych pojazdéw kierowanych
wyposazonych w sztuczng inteligencje do zbierania materiatéw i poprawy zarzadzania trasami.
Autonomiczne pojazdy kierowane byly uzywane do przetadunku pétproduktéw i montazu
komponentéw.

Wdrozenie rozwigzania wymagato systemu lokalizacji jednostek tadunkowych poprzez zastosowanie
technologii RFID i centralnej jednostki loT (MES) w celu koordynacji wielu wzajemnie potgczonych
systemow, takich jak ERP i AGV, umozliwiajgcych sprawne zarzadzanie procesu produkcyjnego.

Ponadto, aby umozliwi¢ prewencyjne i predykcyjne utrzymanie pojazdow AGV, firma A wprowadzita
aplikacje - polegajacg na systemie kontroli nadzorczej i akwizycji danych (SCADA) - stuzgcy do
zdalnego monitorowania pojazdéw AGV, umozliwiajgca konserwacje zapobiegawczg i predykcyjna.

Ponadto firma A wprowadzita inteligentny elektroniczny manipulator, ktéry pomaga operatorowi
podczas czynnosci zwigzanych z podnoszeniem i montazem, zwiekszajgc w ten sposdb
bezpieczenstwo operatora.
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4. KLUCZOWE UMIEJETNOSCI | KOMPETENCIJE KEY

Wdrozenie rozwigzania wymagato aktualizacji kompetencji operatoréw zaangazowanych w proces
modernizacji. W szczegdlnosci nabyto nowe umiejetnosci i kompetencje w zakresie:

e [ean Production,

e Kreatywne myslenie,

e Techniki burzy mézgéw,

e Konserwacja zapobiegawcza,

e Konserwacja predykcyjna,

e Zarzadzanie wprowadzonymi technologiami.

5. REZULTATY

Wdrozenie rozwigzania pozwolito firmie A osiggnac szereg korzysci: po pierwsze usprawniono
przeptywy przetadunku materiatébw, umozliwiajgc osiggniecie bardziej wydajnego procesu
produkcyjnego.

Kontrola w czasie rzeczywistym pozwolita na wprowadzenie konserwacji zapobiegawczej pojazdéw
AGV, umozliwiajgc identyfikacje stanu urzadzenia w celu wymiany zuzytych elementéw przed ich
awarig, zmniejszajgc w ten sposdb awarie i minimalizujgc straty produkcyjne.

6. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Proponowany przypadek przemystowy pokazat, jak technologie Przemystu 4.0 mogg by¢ skuteczne w
optymalizacji procesu produkcyjnego firmy. Kolejne wazne zalecenie dotyczy metodologii
teoretycznych zastosowanych w celu rozwigzania probleméw i znalezienia najbardziej odpowiednich
rozwigzan.

Potgczenie wymienionych narzedzi do myslenia o kreatywnosci i wprowadzenie technologii
Przemystu 4.0 pozwolito osiggnaé raportowane wyniki.
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