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1. DESCRIEREA CAZULUI

Reamenajarea completa a materialelor si sistemelor de manipulare a produsului de-a lungul liniei de
asamblare.

PARTENER LOCATIE TIMP/DURATA
AFIL [tallA, Lombardia Solutie Implementata

2. PROVOCAREA TRANSFORMARII DIGITALE
2.1. TRANSFORMAREA AFACERII

Industrie: Fabricarea echipamentelor electrice si electronice.

Compania A este o companie multinationala care opereaza in sectoare de productie de echipamente electrice
si electronice si automatizari industriale. Cazul industrial se concentreaza pe o uzind in care Compania A
lucreaza la fabricarea dispozitivelor de tensiune medie si a comenzilor cu un proces de productie caracterizat
prin asamblarea si testarea produselor configurabile, pornind de la aproximativ zece mii de componente
achizitionate de la furnizori.

Pentru a imbunatati eficienta procesului de productie, Compania A a decis sa reinnoiasca complet sistemul de
manipulare a materialelor si produselor de-a lungul liniei de asamblare. In acest sens, a fost aplicatd o
combinatie de metodologii si tehnologii inovatoare.

2.2. TRANSFORMAREA CONCEPTUALA

Initial, etapele de asamblare si testare ale procesului au fost gestionate complet manual. Procesul de productie
s-a bazat in principal pe bancuri de lucru si stivuitoare, iar sistemele de manipulare automatd nu erau
disponibile.

Prin urmare, pentru a imbunatati fluxul de materiale de-a lungul liniei de productie si a creste astfel eficienta
generala a procesului de productie, Compania A a decis sa apeleze la reinnoirea completa a sistemului de
manipulare a materialelor.

Conceptual, Paradigma Lean Manufacturing a fost implementata pentru a incuraja rezolvarea problemelor si
implementarea adecvata a tehnologiilor inovatoare.
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2.2. TRANSFORMAREA TEHNICA

Prin urmare, Compania A a abordat transformarea tehnicd a materialelor si a sistemului de manipulare a
produselor prin introducerea de noi tehnologii automate Industry 4.0. Asa cum am mentionat anterior,
procesul a fost realizat conform paradigmei Lean Manufacturing, in special prin Role Storm si metodologia
Walt Disney, doud tehnici de brainstorming menite sa stimuleze identificarea problemelor, precum si
propunerea de solutii adecvate.

n special, metodologia Walt Disney este un instrument pentru gandirea creativd inspiratd de Walt Disney.
Oamenii sunt grupati si fiecare grup fisi asuma patru stiluri de gandire specifice. Metoda implica gandirea
paralela pentru a analiza o problema, a genera si evalua idei.

n detaliu, Tn primul stil de gandire grupul actioneazi ca o persoand din afard pentru a obtine o perspectiva
analitica si externa. In a doua fazd, grupul actioneaza ca un visdtor pentru a propune idei radicale. Tn a treia
fazd, grupul adoptd un punct de vedere pragmatic pentru a selecta cea mai bund idee. in cele din urm4, in al
patrulea stil de gandire grupul actioneaza intr-un mod critic pentru a revizui si imbunatati ideea.

3. SOLUTIA

Tehnic, a fost introdus un set de tehnologii inovatoare 4.0 pentru reinnoirea materialelor si a sistemului de
manipulare a produselor de-a lungul liniei de asamblare.

n detaliu, Compania A a introdus un set de vehicule autonome ghidate echipate cu informatii artificiale pentru
ridicarea materialelor si imbunatatirea gestionarii rutelor. Vehiculele autonome au fost utilizate pentru
manipularea semifabricatelor si pentru asamblarea componentelor.

Implementarea solutiei a necesitat un sistem pentru localizarea unitatilor de incarcare prin utilizarea
tehnologiilor RFID si o unitate loT centrala (MES) pentru a coordona mai multe sisteme interconectate, cum ar
fi ERP si AGV-urile care sa permitd gestionarea eficienta a procesului de productie.

Mai mult, pentru a permite mentinerea preventiva si predictiva a AGV-urilor, Compania A a introdus o aplicatie
- constand fintr-un sistem de control de supraveghere si achizitie de date (SCADA) - folosita pentru
monitorizarea de la distantd a AGV-urilor, permitand intretinerea preventiva si predictiva.

Mai mult, Compania A a introdus un manipulator electronic inteligent care sa ajute operatorul in timpul
activitatilor de ridicare si de asamblare, crescand astfel siguranta operatorului.
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4. COMPETENTE SI ABILITATI CHEIE

Implementarea solutiei a necesitat o actualizare a competentelor operatorilor implicati Tn procesul de
reamenajare. In special, noi abilitati si competente au fost dobandite in:

e Productie Lean

e Gandire creativa

e Tehnici de brainstorming

e Intretinerea preventiva

e Intretinere predictiva

¢ Managementul tehnologiilor introduse

5. REZULTATE

Implementarea solutiei a permis companiei A sa obtina mai multe beneficii: in primul rand, fluxurile de
manipulare a materialelor au fost imbunatatite, permitand obtinerea unui proces de productie mai eficient.

Controlul in timp real a permis introducerea mentinerii preventive a AGV-urilor care sa permita identificarea
starii echipamentului pentru a inlocui componentele uzate Thainte de a se defecta, reducand astfel
defalcarea si minimizand pierderile de productie.

6. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Cazul industrial propus a ardtat cum tehnologiile Industry 4.0 pot fi eficiente Tn optimizarea procesului de
productie al unei companii. O alta recomandare importanta este legata de metodologiile teoretice utilizate
pentru a face fata problemelor si de a gasi cele mai potrivite solutii.

Combinatia dintre instrumentele de gandire a creativitatii mentionate si introducerea tehnologiilor Industries
4.0 a permis obtinerea rezultatelor raportate.

7. REFERINTE

8. APENDICE

Fara apendice



